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1. Enquadramento

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC)
e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgéo, foi publicado na sequéncia da aprovacdo da
Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, definindo sete prioridades para reduzir o fendmeno da
corrupgao:

a) melhorar o conhecimento, a formacao e as praticas institucionais em matéria de transparéncia e
integridade;

b) prevenir e detetar os riscos de corrupgdo na agéo publica;
¢) comprometer o setor privado na prevencao, detecdo e repressao da corrupgao;
d) reforcar a articulacdo entre instituicdes publicas e privadas;

e) garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressao da
corrupcao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequacéo e efetividade
da punicéo;

f) produzir e divulgar periodicamente informagéao fidvel sobre o fenémeno da corrupcao; e
g) cooperar no plano internacional no combate a corrupgéo.

O Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC) veio estabelecer a obrigacdo de as entidades publicas
ou privadas com 50 ou mais trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua,
pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupgao e infracdes conexas, um cédigo de conduta,
um programa de formagdo e um canal de dendncias. A adocdo deste programa pelas entidades
abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupcao e infragcdes conexas, levados a cabo
contra ou através daquelas entidades.

Reconhecendo que temos uma responsabilidade para connosco e para com os nossos clientes de reiterar
a defesa dos principios de integridade que sempre nortearam a nossa atividade profissional, a PRF — Gas,
Tecnologia e Construcao, S.A. (NIPC 504 463 667) (doravante, designada de PRF), adota e divulga o
presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

2. Objetivo e ambito de aplicacao

A PRF pretende, com a adocdo e divulgacdo do presente plano, identificar os tipos de riscos inerentes as
atividades desenvolvidas em todas as areas de suporte e de negdcio da PRF e indicar as medidas

destinadas a prevenir os riscos detetados.

O presente processo aplica-se a todos os dirigentes e colaboradores da PRF.
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3. Documentos associados

v' Cdédigo de conduta;
v" Procedimentos internos implementados no ambito do sistema de gestdo da qualidade.

4. Definicoes

Tendo em vista facilitar a compreensdo da estrutura do presente plano, entendemos ser pertinente o
esclarecimento de alguns conceitos nucleares nos quais assentou a sua elaboracao.

CORRUPCAO

O artigo 3.° do Anexo ao DL 109E/2021 define como corrupcdo e infracdes conexas “os crimes de
corrup¢ao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econémica em negécio,
concussao, abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo
ou desvio de subsidio, subvencéo ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-
Lei n.° 48/95, de 15 de mar¢o, na sua redagao atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redagao atual,
no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.°
50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagdo atual,
e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagdo atual.”

Assim, como resulta dos arts. 372.° e seguintes do Codigo Penal, a «corrupcdo» é a pratica de um qualquer
ato ou a sua omissdo, seja em ambos os casos licito ou ilicito, em troca do recebimento de vantagem
indevida, para o proprio ou para terceiro.

FORMAS DE CORRUPCAO

a) «Corrupgdo passiva para ato licito», isto é, quando o funcionario por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo.

b) «Corrupgao passiva para ato ilicito», isto é, quando o funciondrio por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou ndo contrarios aos deveres
do cargo e a vantagem ndo lhe for devida, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo.

) «Corrupgdo ativa», isto €, quando alguém, por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer a funcionério, ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial que ao funcionario ndo seja devida, com o fim de conseguir um qualquer
ato ou omissdo contrario aos deveres do cargo.
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5. Missao e Valores PRF

A PRF opera no mercado desde 1991, atuando numa légica de parceria com os seus clientes, construindo
relacdes sélidas, duradouras e proveitosas para ambas as partes. E composta por uma equipa de técnicos,
dotados de um elevado grau de formacgdo e competéncia, devidamente apoiados pelos meios.

O reconhecido sucesso alcancado pela empresa assenta em fortes pilares, que sustentam o crescimento
da PRF, como a Etica, o Rigor, a Solidez, a Inovacdo e a Dedicacdo aos Clientes.

Uma continua procura de novas solucdes, novos produtos e novas tecnologias de mercado, permitiu a
empresa manter-se na vanguarda da tecnologia e de conhecimento na area dos gases combustiveis,
apresentando atualmente aos mercados uma gama Unica de produtos e servicos de valor acrescentado.

A PRF tem por objetivo cumprir as normas legais relativas a ética empresarial (corrupgéo, suborno,
extorsdo, privacidade, responsabilidade financeira, transparéncia e comunicacdo a autoridades de
controlo, normas da concorréncia, tratamento de dados, propriedade intelectual e industrial, e todas as
demais que nos sejam aplicaveis), aplicar e desenvolver boas praticas empresariais, sendo da
responsabilidade de todas as organizacdes e pessoas que se relacionam diretamente com a PRF cumprir
o disposto nas nossas politicas e codigos, sejam parceiros, fornecedores, subcontratados, ou
trabalhadores, devendo cada um velar pelo bom cumprimento do nelas disposto.

A PRF assume a sua responsabilidade social, procurando contribuir para o desenvolvimento e bem-estar
da comunidade. Procura ouvir os interesses das diferentes partes integrando-os no seu planeamento
estratégico, para que este ndo seja constituido unicamente por objetivos financeiros. Pretendemos a

manutencao da exceléncia da nossa reputacao empresarial.

6. Estrutura e Responsaveis

A PRF é uma empresa privada, lider em tecnologia e infraestrutura de gas com forte presenca global.
Destaca-se no fornecimento de solu¢des abrangentes para engenharia, projeto, constru¢do, manutencdo
e operacao para GNL, GNC, biogas e hidrogénio.

A organizacdo interna da PRF espelha-se no organograma infra descrito.
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As funcgdes de cada cargo identificados no organograma acima sao melhor identificadas e
descritas nas descricdes de funcdes.
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7. Gestao do Risco

De acordo com a NP EN ISO 9001:2015, risco é “o efeito da incerteza, frequentemente caracterizado como
a combinacdo da probabilidade de ocorréncia de um acontecimento, positivo ou negativo, e das suas
consequéncias”, no mesmo sentido vai a ISO 31000 que refere que o risco é o "efeito da incerteza na
consecucdo dos objetivos”.

Assim, podemos dizer que o risco consiste na verificagdo de todo o tipo de situagdes ou acontecimentos
que possam resultar em corrupgéo ou infracdes conexas.

De entre os fatores que podemos considerar de risco, salientamos os seguintes:

7

% Qualidade e eficacia dos mecanismos de prevencao;

K2

% Relacionamento com terceiros ou entidades em situagdo de corrupgdo e infracdes conexas;

K2

% Rela¢des com paises ou entidades sujeitas a san¢des internacionais;

K2

% Aplicagdo transparente e uniforme dos procedimentos a todas as areas;

K2

« Contacto, negociacdo e contratacdo com entidades publicas e privadas que podem gerar

situacdes de lobby, concorréncia leal e conflito de interesses;

7

% Ofertas, patrocinios, doacdes e pagamentos irregulares;

7

% Acesso a informacédo confidencial e/ou privilegiada;

7

% Relacionamento com pessoas politicamente expostas;

KD

« Aintegridade de todos os colaboradores;

KD

% Uso de recursos ou informacgdes para beneficio préprio ou de terceiros;

KD

+ Comunicac¢do e marketing da empresa.

Como medida estruturante para a prevencao da corrupgdo e infracbes conexas, procedeu-se ao
levantamento das areas da organizacdo que, pelas fungdes que lhe estdo acometidas e pela natureza dos
processos que gerem, estdo mais expostas aos riscos de corrupcao e infragdes conexas.

Area de Risco Direcao interna

Administragdo Administragdo

Comercial Cliente

Engenharia Engenharia, Qualidade e Seguranca
Gestao de Projeto Operagoes
Administrativo-Financeiro Corporativo
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(aplicacado de fundos publicos, pagamentos,

bancos)

Compras Corporativo

Sistemas de tecnologia e informagao Corporativo

Recursos Humanos Capital Humano

Juridica Legal - Descentralizada em terceiro subcontratado

7.1.Metodologia de avaliacao de riscos de corrupcao e infragées conexas

Depois de identificados e caracterizados, por area, os riscos de corrupcao e de infracbes conexas, foram
classificados em conformidade com uma escala de risco quanto ao impacto previsivel (alto, médio e baixo)
e em funcao da probabilidade de ocorréncia (alta, média e baixa).

Estes dois fatores, probabilidade de ocorréncia e impacto estimado das infraces, sdo determinadas
conforme a avaliacdo que é feita de cada situacao.

Probabilidade de ocorréncia

Alta: O risco decorre de processos correntes e frequentes na organizagao;

Média: O risco esta associado a procedimentos esporadicos, que se admite venham a ocorrer ao longo
do ano;

Baixa: O risco decorre de processos que apenas ocorrerdo em circunstancias excecionais.

Impacto previsivel

Alto: prejuizos financeiros significativos para a organizacdo e violacdo grave dos principios associados
ao interesse publico, prejudicando a credibilidade da organizacao e dos acionistas;

Médio: a situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a organizacao e perturbar o seu
normal funcionamento;

Baixo: a situacdo de risco a avaliar, ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros a
organizacao, ndo sendo as infragdes suscetiveis de ser praticadas, nem de serem causadoras de danos
relevantes na imagem e na operacionalidade da organizacao.

Da avaliacdo simultanea destas variaveis, resulta o nivel de risco, que é considerado elevado, moderado
ou fraco, de acordo com a ponderagdo que em cada caso é feita envolvendo a probabilidade da ocorréncia
e o impacto previsivel, obtendo-se as classes de risco de acordo com a seguinte tabela:
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Nivel de risco Probabilidade da Ocorréncia
Baixa Média Alta
Impacto Alto Moderado Elevado
previsivel Médio Fraco Moderado Elevado
Baixo Muito fraco Fraco Moderado

8. Medidas de Controlo e Prevencao do Risco

O controlo interno do cumprimento normativo da PRF engloba a definicdo da sua estrutura
organizativa, o devido registo dos beneficiarios efetivos, a designacdo de um responsavel pelo
cumprimento normativo, a publicacdo das suas politicas e cddigos internos, a formacdo a todos os
colaboradores sobre o bom cumprimento dos requisitos normativos, a utilizagdo de um canal de
denuncias interno e a realizacdo de auditorias internas e externas. A concecgdo, implementacdo e
atualizagdo dos processos e procedimentos do sistema de controlo interno do cumprimento
normativo, bem como a verificagdo do seu efetivo funcionamento e eficacia, sdo da responsabilidade
de todos os colaboradores, dos responsaveis pelos departamentos de apoio ao negécio, dos gestores
das unidades de negdcio e dos Administradores da PRF.

A administracdo, define e aprova as politicas, orienta e aprova as decisées no ambito dos processos e
procedimentos das atividades a desempenhar e as decisdes estratégicas da PRF.

O sistema de controlo interno do cumprimento normativo possui como objetivos principais a
minimizagdo dos riscos de ocorréncia de inconformidades, fraudes, irregularidades ou erros e a
salvaguarda dos ativos da organizacdo e do cumprimento da legalidade em todos os atos de gestdo.
A supervisdo permanente e a avaliagdo do sistema de controlo interno do cumprimento normativo
implementado regem-se por indicadores especialmente desenhados para o efeito, e é da competéncia
do responsavel do cumprimento normativo.

Para os devidos efeitos legais, o cargo de responsavel do cumprimento normativo é assumido por
Catarina Alexandra da Silva Ramos, na funcdo de coordenadora de qualidade e seguranga, pela
natureza das suas fun¢des ja anteriormente desempenhadas ao nivel do acesso regular aos requisitos
legais e respetiva avaliagdo da conformidade, assegurando desta forma a sua permanente
independéncia e autonomia decisoria.

9. Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

Corrupcao
Assistimos, nos ultimos tempos, ao abandono do conceito classico de corrupgao, enquanto fendmeno
do sector publico, e a sua aplicagdo ao processo negocial privado, pela percecdo de que os fendmenos
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de corrupcdo ndo afetam unicamente o sector publico. A corrupcdo tem afeta também o sector
privado, minando o investimento privado, as normas da concorréncia interna e descredibilizando as
empresas.

A corrupgao pode, genericamente, ser definida como o beneficio privado que deriva de abuso de
poder, que abrange tanto o sector publico como o sector privado. As corrupgdes publicas e privadas
encontram-se interligadas, participando no mesmo tipo de esquemas e expedientes tipicos agentes
de ambos os sectores.

Com o desenvolvimento dos processos de negdcio, a segmentacdo de operagdes, o aumento das
trocas de informacdo e o fendmeno crescente da globalizagdo, o problema da corrupgdo no sector
privado e no comércio livre, quer interno quer transfronteirico conduziu a adogdo de sucessivos
diplomas legais, numa 6tica de combate e prevencdo a este fendmeno.

A prevencado da corrupcao no sector privado prende-se, com a tutela do bom funcionamento do
mercado ou, por outras palavras, com aquela forma de luta contra a corrup¢do que vem alterar o
normal funcionamento das relagdes comerciais.

Nos termos da Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, o trabalhador do sector privado que praticar atos de
corrupgao passiva é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias e
o trabalhador que praticar atos de corrupgao ativa é punido com prisdo até trés anos ou com pena de
multa. No entanto, se a conduta de corrupgao ativa visar obter ou for idénea a causar uma distor¢ao
da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o trabalhador é punido com pena de prisdo
até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

Trafico de influéncia

O tréfico de influéncia consiste na pratica ilicita de uma pessoa se aproveitar da sua posicdo
privilegiada dentro de uma empresa ou entidade, ou das suas conexdes com pessoas em posicao de
autoridade, para obter favores ou beneficios para si prépria ou terceiros, junto de qualquer entidade
publica, geralmente em troca de favores ou pagamento.

Nos termos do Cédigo Penal, este comportamento é punivel com pena de prisdo de 1 a 5 anos.

Branqueamento

O branqueamento de capitais consiste na transformacdo, por via de atividades ilicitas que visam a
dissimulacdo da origem ou do proprietario real dos fundos, dos proventos resultantes de atividades
ilicitas, em capitais reutilizaveis nos termos da lei, dando-lhes uma aparéncia de legalidade.

Este comportamento é punivel por Lei com pena de prisdo até 12 anos.

Fraude na obtencdo ou desvio de subsidio

A fraude na obtencdo ou desvio de subsidio ou subvencdo consiste na obtencdo de subsidio ou
subvencdo através do fornecimento as autoridades ou entidades competentes informacdes inexatas
ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessédo do subsidio ou

subvencdo, omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencdo ou do subsidio, informacdes

Esta é uma cdpia ndo controlada quando impressa Pagina 9 de 18



% PLANO DE PREVENCAO DOS Riscos DA CORRUPCAO E INFRACOES

PRF CONEXAS

Gas Solutions

sobre factos importantes para a sua concessdo, ou utilizando documento justificativo do direito a
subvencdo ou subsidio ou de factos importantes para a sua concessao, obtido através de informagdes
inexatas ou incompletas. Este comportamento é crime punivel com pena de prisdo de 2 a 8 anos e
multa.

Conflito de Interesses

O conflito de interesses ocorre quando existe discordancia, em determinada situacdo, entre o cargo
ocupado no grupo e uma outra situacdo que implique um interesse contrario ao da empresa,
relativamente a uma decisédo a ser tomada por essa pessoa.

Podem igualmente ser geradoras de conflito de interesses, situa¢cdes que envolvam trabalhadores que
ocuparam anteriormente cargo publico para assumirem fung¢des privadas, como trabalhadores,
consultores ou outras, porque participaram, direta ou indiretamente, em decisdes que envolveram a
entidade privada na qual ingressaram, ou tiveram acesso a informacdo privilegiada com interesse para
essa entidade privada ou, também, porque podem ainda ter influéncia na entidade publica onde
exerceram funcdes, através de ex- colaboradores.

Os quadros administrativos e colaboradores da PRF devem tratar todos os assuntos que lhes sejam
confiados de forma imparcial, objetiva e transparente, prevenindo e evitando conflitos de interesses.
Um conflito de interesses envolve um conflito entre os deveres publicos e os interesses privados, entre
distintos interesses profissionais conflituantes ou entre interesses pessoais e profissionais.

Os conflitos de interesses ndo podem ser evitados ou proibidos. Tém de ser identificados e geridos.
Os conflitos que efetivamente comprometem a transparéncia e livre concorréncia, constituem pratica
de corrupgdo. Por isso mesmo devemos antecipar e gerir os conflitos de interesses, sejam eles

eventuais, aparentes ou potenciais.

Evasao Fiscal

Os crimes ficais derivam na intencdo de o agente obter para si ou para outrem, vantagem patrimonial
indevida, visando uma diminuicdo das receitas fiscais ou a obtencdo de um beneficio fiscal
injustificado.

A evasado fiscal pode acontecer por meio da utilizacdo de negdcios juridicos simulados, como a
falsificacdo dos documentos de suporte das declaragdes fiscais ou a ndo entrega ao Estado dos
rendimentos retidos na fonte, o desvio de matéria tributavel para "paraisos fiscais”, ou através de
outros meios que visem a infragdo das normas tributarias.

Os crimes fiscais estdo tipificados no Regime Geral das Infragdes Tributarias (Lei n.° 15/2001, de 05 de
junho).

Contrafacao, Imitacio e Uso llegal

A importancia da matéria-prima e da sua conformidade sdo pontos de elevada importancia para a
salutar eficacia dos mecanismos da concorréncia.
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Contrafacdo pode ser definida enquanto o ato ou o efeito de contrafazer, de reproduzir um produto
protegido por direitos de autor ou de propriedade industrial, sem autorizagcdo do seu autor ou titular
do direito de propriedade industrial registado.

O Acordo sobre os aspetos dos direitos de propriedade intelectual relacionados com o comércio
(Acordo ADPIC) define “produtos contrafeitos” como quaisquer produtos, incluindo embalagens, que
ostentem, sem autorizagdo, uma marca que seja idéntica a uma marca validamente registada em
relagdo a esses mesmos produtos, ou que ndo se distinga, nos seus aspetos essenciais, de tal marca, e
que por isso infrinja os direitos do seu titular de acordo com a lei do pais de importagao.

A contrafacdo é crime, punivel com pena de prisdo até um ano ou com pena de multa até 120 dias.

Violacdo do dever de segredo

A violacdo do dever de segredo consiste no ato ilicito de revelar, sem consentimento, segredo alheio
de que tenha tomado conhecimento em razdo do seu estado, oficio, emprego, profissdo ou arte, sendo
punivel com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 240 dias. Para além de crime, esta é
considerada uma pratica de concorréncia desleal.

Na PRF consideramos que as informagdes confidenciais sdo um dos nossos ativos mais valiosos pelo
gue, proteger essa informacdo &, para nos, uma prioridade.

O uso ou a divulgagéo inadequada de informacao sigilosa ou confidencial pode causar prejuizos sérios
para a PRF, parceiros de negdcios, fornecedores, clientes e colaboradores. Por isso, comprometemo-
nos a envidar todos os esforcos para garantir a segurancga e integridade da informagéo confidencial.
Se desrespeitares as normas internas de preservagdo da confidencialidade, arriscas incorrer em sancao
disciplinar que podera resultar em despedimento sem indemniza¢do ou compensacdo, consoante a
gravidade do ato cometido e os prejuizos causados pelo ato para a PRF ou para terceiros.

Motivacao dos crimes de corrupgao e infracées conexas

Os crimes de corrupcao e infragdes conexas sdo causados por diversas motivacdes, nomeadamente
por interesses econémicos, por dividas e bens, para ganho de beneficios pessoais diretos, pelo
desempenho de atividades concorrenciais, por afiliacdo politica, por interesses familiares, por ligacdes
com pessoas envolvidas em processos decisérios, ou por negociagdes de futuros empregos.

Por outro lado, temos de reconhecer os problemas éticos associados a estes crimes e infragdes
conexas, de forma a melhor poder mitigar os riscos a estes associados, nomeadamente favorecimento
de interesses pessoais, familiares, politicos, econdomicos ou de outros grupos de identificacdo;
divulgacdo de informacdo confidencial; uso de informagdo privilegiada; uso de ativos PRF para
beneficio pessoal; trafico de influéncia e de facilidades profissionais; oferta ou aceitacdo indevida de
ofertas e faltas de honestidade nas despesas suportadas pela PRF.

Mitigacao de riscos

A ética corporativa é uma barreira fundamental para a mitigacdo dos riscos associados a atuacao das
organiza¢cbes na sociedade. Ndo basta falar de ética corporativa para ela se afirmar nos
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comportamentos pessoais e institucionais. A OCDE recomenda a criagdo de uma infraestrutura ética,
composta de varios elementos que interagem entre si e que se distribuem pelas func¢des de orientagao,
gestdo e controlo.

A orientacdo tem por escopo desenvolver e aprofundar uma cultura organizacional ética atendendo
ao carater das pessoas e ndo apenas a sua competéncia técnica; identificar e afirmar os valores e
principios da nossa atuacao; descrever detalhadamente os padrées de comportamento esperados nas
nossas politicas, cédigos de conduta e cédigo ética; aumentar a consciencializagdo através de acdes
de formagdo; assegurar que os dirigentes e colaboradores sabem o que se espera deles na
identificacdo e declaracdo de situacdes ilicitas ou ndo conformes os nossos padrdes, e a fixagdo de
regras claras sobre a atuacdo esperada dos nossos colaboradores, parceiros, fornecedores e clientes
face a potenciais situa¢des de conflito ou incumprimento normativo.

A gestdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas faz-se através da promocado de uma lideranca e
um ambiente de trabalho que assegurem transparéncia e a integridade; da verificagdo sistematica dos
processos internos numa otica de controlo; criagdo de condi¢des de imparcialidade, profissionalismo
e qualidade; assegurar que a informacdo confidencial é compreendida como tal e eficazmente
protegida; adequada gestdo e avaliacdo de desempenho e da criacdo e acompanhamento de métricas
de cumprimento normativo.

O controlo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas realiza-se através do acompanhamento das
métricas de avaliacgdo do cumprimento normativo, como forma de controlar o cumprimento e
identificar desvios, através de mecanismos de controlo de contas de contas e auditorias regulares,
internas e externas, através da devida e transparente identificacdo dos beneficiarios efetivos, através
da promocdo das denuncias internas como um mecanismo sério, confidencial e benéfico, da
implementacdo de um canal de denuncias interno e do devido acompanhamento das denudncias
efetuadas, através de mecanismos estabelecidos de atuacdo contra condutas inadequada e pelo

estabelecimento de compromissos éticos com parceiros, fornecedores, subcontratados e clientes
Andlise de riscos de corrupcao e infracoes conexas
A tabela seguinte procura elencar os riscos relevantes da organizacao, elencando a sua probabilidade

e impacto, o nivel de risco associado e as medidas preventivas e corretivas que permitem reduzir a sua
probabilidade de ocorréncia.

Area de Risco Atividades Riscos Nivel | Mecanismos de
desenvolvidas associados Impacto | Probabilidade de prevencao e/ou
risco mitigacdo
Administracéo Processos Desvirtuacao do Médio Baixo Fraco Cédigo de
decisérios em processo conduta;
todas as decisério;
matérias Reunides
periddicas
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Entraves a (conselho de
transparéncia; administragao,
direcao, ...)
Tréfico de
influéncia; Formacgdo e
sensibilizacdo a
Apropriacdo ou colaboradores e
utilizagdo administracao;
indevida de bens
iméveis ou Procedimentos de
moveis, controlo interno;
designadamente
para fins Aprovacao de
privados. contas pelos
revisores oficiais.
Corrupcao ativa Cédigo de
para atos ilicitos Conduta;
Comercial Elaboracdo e ou licitos Médio Baixa Fraco
adjudicacdo de Violacdo de Formacao aos
propostas segredos por colaboradores;
parte dos
colaboradores Informacéo e
Trafico de sensibilizacdo aos
influéncias colaboradores;
Procedimentos
disciplinares.
Engenharia Desenvolvimento | Corrupcéo ativa Cddigo de
cientifico e para atos ilicitos Conduta;
tecnolégico de ou licitos Médio Baixa Fraco | Formacéo aos
novas colaboradores;
tecnologlas,~ Violacdo de )
novas solugdes Informacéo e
o segredos por G
energgtlcas - parte dos sensibilizacdo aos
Proprledade colaboradores colaboradores;
intelectual Trafico de ‘
influéncias Proc.e(i.lmentos
disciplinares.
Gestdo de Gestdo de obras Realizagdo
Projeto com decisdes em | Corrupcao Médio Baixa Fraco | periddica de
favor de auditorias
interesses Internas;
conflituantes, Tréafico de
contra ou em influéncias Cédigo de
violagdo dos Conduta;
interesses da
propria Conflito de Formacso e
empresa. interesses sensibilizacdo a
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colaboradores e
dirigentes;
Vérios niveis de
validacao de
informacao;
Procedimentos
disciplinares.
Adulteracao Cédigo de
e/ou omissao de Médio Baixa Fraco | Conduta;
informacdo que
Administrativo- | G€stéo condicione a Formacao e
. . contabilistica representacao, sensibilizacdo a
Financeiro
o de forma colaboradores;
(Diregao veridica e
Corporativa) Controlo transparente, da Procedimentos de
orcamental situagdo controlo interno;
financeira;
Vérios niveis de
Desvio de validacao de
subsidio; informagéo;
Desvio de Procedimentos
valores; disciplinares;
Branqueamento Controlo
de capitais; periddico das
despesas.
Compras Aquisicdo de Favorecimento Médio Baixa Fraco | Cédigo de
(Direcdo bens e servicos de fornecedores Conduta;
Corporativa) de bens/servicos Intervencéo de
com o objetivo diversos
de retirar departamentos
beneficios no processo de
proprios ou aquisicdo de bens
terceiros ou servicos;
Controlo da
despesa pelo
departamento
financeiro;

Processo de
qualificacdo de
fornecedores
decorrente da ISO
9007;
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Atualizagdo
regular da lista de
fornecedores
qualificados;
Controlo de
qualidade dos
servicos
prestados.
Falhas de Cédigo de
Sistemas de Seguranga dos cumprimento de Médio Baixa Fraco | Conduta;
Tecnologia de Sistemas de procedimentos
Informacso Informacao; internos de Monitorizagdo
G .
seguranga em continua da
beneficio seguranca da
Gestdo de préprio ou de informacao;
programas e terceiros;
aplicacoes Formacgdo e
informaticas; Uso indevido sensibilizacdo a
das bases de colaboradores;
dados e
Identificacdo e informagdo em Procedimentos de
Autenticacdo de geral; controlo interno;
usuarios;
Corrupgao Procedimentos
passiva para ato disciplinares;
ilicito;
Controlos
Falhas dos decorrentes da
colaboradores implementagéo
da érea de da ISO 27001.
sistemas de
informacao em
beneficio do
proprio ou de
terceiro
Cddigo de
Recursos Processo de Critérios de Baixo Baixa Muito | Conduta;
Humanos recrutamento e recrutamento e fraco
selecdo selecdo Processo de
ambiguos recrutamento em
varias fases;
Favorecimento Participacdo de
ilicito na escolha diversos
dos recursos intervenientes no
humanos a processo de
recrutar recrutamento;
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Existéncia de um
procedimento

estruturado para
o recrutamento;

Controlo e
aprovacao final
pela
empresa/unidade
de negdcio;

Auditorias
internas e
externas.

Formacgao
profissional

Falsificacao de
documentos de
formacao

Médio

Baixa

Fraco

Elaboracdo de
plano anual de
formagédo com
base nas
necessidades
identificadas
pelas dire¢oes e
coordenacgdes;

Controlo,
acompanhamento
e avaliacdo das
acoes de
formacéo
realizadas;

Processamento
de
remuneragoes,
abonos,
descontos e
processos
individuais dos
colaboradores

Manipulacdo da
informacao de
modo a facilitar
0 pagamento
indevido de
beneficios e
compensacoes;

Risco de acesso
improéprio as
informacdes
pessoais /
quebra de sigilo;

Médio

Baixa

Fraco

Cédigo de
Conduta;
Regulamento
Geral de Protecao
de Dados;

Formacao e
sensibilizacdo a
colaboradores
sobre os riscos de
corrupgao;

Formacéo e
sensibilizacdo dos
colaboradores em
matéria de
protecdo de
dados.
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Juridica Procedimentos Corrupgao ativa Baixo Baixa Muito | Cédigo de
disciplinares ou passiva fraco | condutg;

Reforco das

Nao medidas de

sancionamento controlo interno

de numa perspetiva

comportamentos de prevencédo da

ilicitos por parte corrupgao e

de infracBes conexas;

colaboradores
Implementagdo
de cédigo de
conduta para
fornecedores;
Procedimentos
disciplinares
devidamente
elencados de
acordo com a
tipicidade de ato
ilicito.

Divulgacédo de

Contencioso informacéao Baixo Baixa Muito | Cddigo de

confidencial; fraco | conduta para

Corrupgao ativa fornecedores e

ou passiva; prestadores de

Tréfico de servico.

influéncia
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10. Indicadores

No ambito do regime geral de prevencao da corrupcgao e de forma a monitorizar este tema de forma
adequada, foram definidos os indicadores descritos na tabela infra, que serdo acompanhados
anualmente, em conjunto com os restantes indicadores do sistema de gestdo integrado.

Indicador Objetivo Meta

Dar feedback aos Estabelecer a confianca entre colaboradores e 100% das denlncias com feedback e

denunciantes em tempo Gtil,  terceiras partes no que respeita a protegdo de resposta atempada

assim como resposta as denunciantes

denuncias

Tratar as denuncias Estabelecer a confianca entre colaboradores e 100% das denuncias recebidas através

provenientes do canal, no terceiras partes no que respeita a protegao de do canal de denuncia tem de ter a

canal de denuncia denunciantes documentagao de investigacdo
arquivada no canal de denuncia

Formar todos os Promover uma cultura de integridade e N.° de colaboradores existente VS n.°

colaboradores sobre o tema  transparéncia na PRF de colaboradores com formacéo

Avaliar e atualizar o plano Prevenir e detetar riscos de corrupcdo N.° de colaboradores existente VS n.°

de prevencao de riscos. de colaboradores com formacado

11. Execucao, Publicidade e Revisao do Plano

O presente plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas, entra em vigor, no dia Util
seguinte a sua publicacdo, devendo ser objeto de uma avaliacdo anual. Para tal, é competente o
responsavel do cumprimento normativo que procede ao controlo periédico no sentido de verificar se
esta a ser assegurado o cumprimento das regras do Plano e os seus efeitos praticos. Em outubro de
2025 devera ser elaborado e publicado um relatério de avaliagdo intercalar, nas situa¢des identificadas
de risco elevado ou maximo. Em abril de cada ano sera elaborado e publicado um relatério de avaliacdo
anual que reflita o grau de implementacdo das medidas preventivas identificadas para cada risco. O
acompanhamento anual do plano deve basear-se na analise das denuncias recebidas através do canal
implementado para o efeito, através de a¢des especificas de avaliagdo dos riscos identificados e através
da analise de indicadores, especialmente preparados para o efeito. O processo de acompanhamento
deve garantir que sao implementados os mecanismos de controlo adequados para as atividades da
organizacao e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos em todos os niveis. A analise
de riscos de corrupcao e infragdes conexas devera ser revista a cada trés anos, ou sempre que se opere
uma alteracdo significativa nas atribuicdes, estrutura societdria que justifique a sua revisdo.
Independentemente da periodicidade das revisdes e atualizagdes, sempre que surjam riscos que
importe prevenir, devem os responsaveis informar o Responséavel do Cumprimento Normativo. E da
responsabilidade da Administracdo e de todos os colaboradores, assegurar o cumprimento das regras
do presente Plano.
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